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INTRODUCCION

El seguimiento a comités en Colombia esta reglamentado principalmente por la Ley 87
de 1993, que establece el sistema de control interno en las entidades del estado, y
el Decreto 648 de 2017, que regula la gestion y el desempefio institucional y atendiendo
a las funciones de la Oficina de Control Interno como es Revisar el cumplimiento de las
leyes, normas, politicas, en la ejecucion de procedimientos, planes y programas,
proyectos de la Entidad, con base en la misién institucional y la normatividad vigente.

El seguimiento a comités permite conocer el avance en el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades, fomentando la transparencia en la gestion publica; al
evaluar el impacto de las acciones de los comités, se pueden optimizar los recursos
utilizados y evitar la duplicidad de esfuerzos.

En algunos casos, la reglamentacién puede establecer mecanismos para la
participacién ciudadana en el seguimiento de comités, fortaleciendo la democracia y la
transparencia en las instituciones.

OBJETIVO

Efectuar seguimiento a los comités institucionales frente al cumplimiento de las reuniones
segun la periodicidad establecida en el acto administrativo de creacion y reglamentacion
de cada uno de estos.

ALCANCE

Hacer seguimiento a los veintisiete (27) comités administrativos y asistenciales
adoptados por el Hospital San Rafael de El Cerrito con el objeto de obtener un analisis
del cumplimiento de sus funciones y la periodicidad de sus reuniones durante el primer
semestre de 2025,

METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente informe se realizd reunién con la Dra. Yolanda Perlaza-
Jefe Oficina Asesora de Planeacion, donde se reviso la periodicidad en las reuniones de
los diferentes comités, las resoluciones que los regulan y las actas que cada uno de estos
emite de las reuniones que se llevan a cabo, haciendo un andlisis del cumplimiento de
sus funciones, y los avances gue se tienen en cada uno de los procesos enmarcados en
las funciones propias de cada de los comités legalmente constituidos en el Hospital San

Rafael.

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO

Se tuvieron en cuenta los siguientes elementos del marco normativo:
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» Ley 87 de 1983, "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

» Decreto 648 de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica y regula la gestion y el
desempeno institucional.

SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno del Hospital San Rafael en desarrollo de sus funciones, llevé
a cabo auditoria de seguimiento y evaluacién al cumplimiento de tiempos y reuniones de
los comités instituciones del primer semestre de la vigencia 2025 de la entidad, de una
forma sistematica, independiente y documentada, para obtener evidencia y evaluar la
objetivamente, con el fin de determinar en qué grado se cumplen los criterios de cada
proceso.

De la revision realizada a cada una de las actas de reuniones efectuadas por los lideres
de cada comité para el primer semestre de 2025 se verificaron que en promedio el 63%
de ellos cumplen con la periodicidad de las reuniones establecidas en los actos
administrativos de cada uno de los comités, y que ha venido mejorando en cuanto la
organizacion de los mismos, asi como en la proyeccion de las actas, las cuales han
mejorado en su contenido y forma.

A continuacién se muestra un resumen con los porcentajes de oportunidad con los que
han venido reuniéndose los comités institucionales.

| ANALISIS CUMPLIMIENTO DE REUNIONES |

TOTAL TOTAL
Na, NOMSRE DEL COMITE TIPOCOMTE | PERIODIC | REUMIONESA | REUMIONES | % CUMELIM |
| BEALIZAR REALIZADAS
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION [ I
1 ¥ DESEMPERID ADMIN, Mensual & 4 E?%_ |
COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD DEL ;
SISTEMA CONTABLE ADMIN, Trimestral 2 | o 0%
COMITE INTERND DE CARTERA CON | !
| 3 ANALISIS DE FACTURACION ¥ ADMIN, Trimestral 2 | o 0%
| GLOSAS
! —
' i
COMITE DE COMPRAS y 5 {5
4 CONTRATACION ADMIN. | oo mestral 1 |
5 COMITE DE ARCHIVO ADMIN. Bimensual 3 a 1005%
6 COMISION DE PERSONAL | ADMIN, Mensual 6 1| 1
COMITE DE GOBERNO DIGITAL y ; Bi - 4 1 33%
7 SEGURIDAD DIGITAL ADMIN s
8 COMITE DE ETICA HOSPITALARIA | ADMIN. Bimansual 3 5 100%
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TOTAL TOTAL
Ha, NOMERE DEL COMITE TIPOCOMITE | PERIODIC | REUMIONESA | BEUNIONES % CUMPLIM
| REALIZAR REALIZADAS
FARMACOVIGILANCIA Y
E TECNOVIGILANCIA ASISTENG, | Mensual 6 & 100%
COMITE HOSPITALARIO DE
10 EMERGENCIAS ADMIN Mensual & 1 17%
11 __ COMITE DE PAMEG y CALIDAD ADMIN, Bimensual 3 3 100%
12 | COMITE DE COMVIVENCIA LABORAL ADMIN Trimastral z Z 100%
COMITE DE CONCILIACION ¥ )
13 DEFENSA JURIDICA ADMIN, Quincenal 12 B 50%
COMITE INSTITUCIONAL DE
14 COORDINACION DEL SISTEMA DE ADMIN, Sl 1 1 100%
CONTROL INTERNG i
15 COMITE DOCENTE ASISTENC. | ADMIN Bimensua 3 1 3%
| COMITE PARITARIO Y SEGURIDAD EN
16 EL TRABAIO ADMIN. Mensual B 5 83%
| COMITE DE HISTORIAS CLINICAS
| 17 INCLUYE SEGUIMENTO A RIAS | ASISTENC. | Mensual B £ 100%
COMITE DE VIGILANGIA EN SALUD
18 PUBLICA E |NFECCIONES ASISTENG. | Mensual B g 100%
INTRAHOSPITALARLA
COMITE DE SEGURIDAD DEL 100%
19 PACIENTE ASISTENC Mensusal B & o0
GRUPO ADMIN. DE GESTION
AMBIENTAL ¥ SANITARIO "GAGAS"
{Relacionado con &l Plan para la Gestian 0%
<0 Integral de los Residuos Generados en |a ABIETENG. Wil e 9
Atencidn en Salud v otras Actividades
PGIRASA)
COMITE DE REFERENCIA Y
21 | CONTRAREFERENCIA Y MOVILIDAD | ASISTENC | Trimestral 2 ) 100%
DEL PACIENTE
| COMITE IAMI (Instituciones Amigas de Ia | 2 A
] Mujery la Infancis) . ASISTENC. | Bimensual 3
COMITE AIEPI (Atencidn Integrada & (a5 2 3 100%
23 | Enfermedades Pravalentes de fa Infangia) | ASISTENC. | Bimansual 2
COMITE DE VIGILANCIA 5 100%
24 EPIDEMIOLOGICA (COVE) ASISTENC. Mensual 5
COMITE DE ATENCION INTEGRAL DE | i ’ _
25 | TICTIMAS DE VIOLENGIA SEXUAL | ASISTENC. | Mensual
1 0 %
COMITE DE ENFOQUE DIFERENCIALYDE | jeicrenc Semesiral
5 GENERO '
Trimestral 2 3 100%
COMITE DE PREVENCIEN ¥ CONTREOL DE
47 | INFECCIONES ASOCIADAS A LA ATENCIONEN | cicree Nibiretshi 1 i 100%

SALUD-IAAS Y RESISTENCIA ANTIMICRCBIANA
RAM
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Se debe en cada reunién de comité revisar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en la reunién inmediatamente anterior,

Es sumamente relevante que los comités asistenciales por su importancia para la
misién institucional de la entidad como ente de salud cumplan con la periodicidad
de las reuniones establecidas dado que esto contribuye a la mejora continua de
cada de uno de los procesos para prestar un mejor servicio a los usuarios. Cabe
resaltar que estos tuvieron un 89% en promedio de cumplimiento en las reuniones.

RECOMENDACIONES

Dar cumplimiento a cabalidad con la periodicidad de las reuniones establecias
mediante acto administrativo para cada uno de los comités operantes en la entidad
y cumplir con la finalidad u objetivo para el cual fue creado cada comité
institucional.

Elaborar las actas de reuniones con el lleno de requisitos de consecutivo, objetivo,
fecha, desarrollo de la reunién, compromisos, firma de responsable y listado de
asistencia y conservar el archivo fisico en correcto orden de las mismas, asi como
en formato digital.

Socializar a los integrantes de cada comité la importancia de la asistencia a las
convocatorias previas de las reuniones para contribuir al cumplimiento de los
objetivos misionales de la entidad.

Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos en cada sesion de comité para
cumplir los objetivos del mismo.

Tener archivo cronoloégico de las circulares de convocatoria de comité como
evidencia de las citaciones realizadas a cada miembro de comite.

Entregar de manera oportuna y segun las solicitudes efectuadas por la Oficina
Asesora de Planeacién con copia a la Oficina Asesora de Control Interno las actas
de los comités para su respectivo seguimiento, dado que se han evidenciado
casos donde la entrega se hace posterior al seguimiento periodico efectuado.

Atentamente,

[ A

1 }- 1] !
TAL LGN
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SANDRA CIFUENTES ESCOBAR
Jefe Oficina Asesora de Control Interno
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Cumplimiento de comités Institucionales
Primer Semestre 2025
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Como vemos en el grafico anterior los comités tienen el siguiente comportamiento:

1. Cumplimiento del 0% al 49%: 8
2. Cumplimiento del 50% al 69%: 3
3. Cumplimiento del 70% al 100%: 17

Encontrando comités con un 0% de cumplimiento en sus reuniones periodicas como son.

COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA CONTABLE
GRUPO ADMIN, DE GESTION AMBIENTAL Y SANITARIO "GAGAS"

Recordemos que el propésito fundamental de conformar comités institucionales y realizar
reuniones periodicas es la creacion de espacios de discusién que contribuyan al
cumplimiento de la responsabilidad que tienen las directivas de la organizacion frente a
la toma de decisiones, liderazgo y comunicacién en la entidad y por lo tanto es de vital
importancia garantizar que se convoquen a las reuniones segun se encuentra establecido
y que sus integrantes participen activamente en ellos y se contribuya al mejoramiento
continuo de los procesos y al logro de los objetivos institucionales.

Ademas de lo anterior dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por cada uno de
los integrantes de los diferentes comités.

CONCLUSIONES

» Es importante mejorar el contenido de las actas con informacion relevante, clara y
concisa. revisando en detalle que corresponda a los temas tratados en cada uno
de los comites.
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