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ASUNTO: ANALISIS MATRIZART INFORME SIA CONTRALORIA DIC 2024

Cordial saludo,

Teniendo en cuenta el Decreto No. 1876 de 1994 en su articulo 11 numeral 3, que reza que una
de las funciones de las Juntas Directivas de las Empresas Sociales del Estado es aprobar los
planes operativos anuales, cuya elaboracion y presentacion recae en el Gerente del Hospital,
quien debe “Someter a consideracion y aprobacion de la Junta Directiva el Plan de Desarrollo y
demas planes y programas necesarios para el cumplimiento del objeto y las funciones asignadas
al Hospital. Igualmente, teniendo en cuenta que la Ley 1474 de 2011, en su articulo 74, establece
que "todas las entidades del Estado a més tardar el 31 de enero de cada anfo, deberan publicar
en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran
los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de
compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de
gestion. En respuesta a la anterior normatividad, se presento, aprobd y adoptd el Plan de
Desarrollo vigencia 2024-2027 del Hospital San Rafael E.S.E. "Por la Salud que nos merecemos’,
mediante Acuerdo No.007-2024, de 11 de mayo de 2024, cuyo objetivo general es Contribuir al
mejoramiento de las condiciones de salud de la poblacion de El Cerrito y su area de influencia,
desarrollando un modelo de salud preventivo y predictivo, integral, seguro y humanizado.

De acuerdo con lo aprobado en dicho acuerdo, y atendiendo las funciones de la Oficina Asesora
de Control Interno que es la de realizar seguimiento al cumplimiento del mismo de manera
periddica, y en atencion a la informacion contenida en el Formulario Matrizart rendido en el
aplicativo SIA Contralorias con corte a diciembre 31 de 2024 me permito expresar el siguiente

analisis:

De acuerdo a documento de seguimientc emitido por la Oficina Asesora de Planeacion el
cumplimiento a diciembre 31 de 2024 del Plan de Desarrollo de la Institucién es del 52%, con lo
cual podemos admitir un bajo porcentaje en el cumplimiento de los objetivos propuestos y los
resultados obtenidos. Se debe optimizar la utilizacién de los recursos para lograr los resultados
deseados. Es oportuno mencionar que a la emisién de este informe se ha verificado que la
entidad ha dado cumplimiento a las leyes, normas y regulaciones aplicables en el manejo de

los recursos y en la ejecucion de sus actividades.

Respecto del manejo de los recursos publicos podemos evidenciar que estos se manegjan y
utilizan dentro del marco legal y de acuerdo con los principios de la contratacion estatal.
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En cuanto a la sostenibilidad ambiental se debe hacer un fuerte trabajo para lograr las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo, ya que a la fecha de la emisién del Formulario Matrizart
no se evidencia acciones concretas que apunten a tan importante meta para la Institucion; se
debe promover con mas ahinco las practicas sostenibles en el manejo de los recursos
ambientales.

Haciendo un analisis de la capacidad que tiene la entidad para alcanzar los objetivos
propuestos y los resultados obtenidos en relacion con la inversion de los recursos publicos
podemos concluir que se evidencia la adecuada utilizacion de los recursos con que cuenta la
entidad en pro de dar cabal cumplimiento a las metas propuestas en el plan de desarrollo.

Anexo Cuadro informacion reportada SIACONTRALORIA a diciembre 31 de 2024, tomado de
informe Oficina de Planeacion.

: i | % ' valor ejecutado
No. | Linea estratégica | cumplimiento | 2024
1 | Fortalecimiento de la Atencién Primaria en Salud | 86% | $  3.221.364.002,00
2  Modelo de Salud Integral, seguro y humanizado ' 58% s 189.855.000,00 |
| Formar y capacitar el talento humano del Hospital y de los f | $
3 | diferentes grupos de valor para una atencién integral de | 35% ‘ A
excelencia |
I I R | — e
4 | Responsabilidad Social y Gestion Ambiental | 47% ‘ _$
|
S S e e ]
' Fomentar la Integracién de la Practica Clinica. la Educacion | 5 l $
5 | o | 33%
y la Investigacion. ! | -
— —— e e
| Disponer de un adecuado y transparente manejo de los |]
6 | recursos que permitan la sostenibilidad financiera del 57% $ 246.300.000,00 '
| Hospital. | [
| 7 Modernizacien Administratva | 4% | S 151454863300
8 | Fortalecer el desarrollo del Talento Humano del Hospital | 51% $ 30.000.000,00
Atentamente,

SANDRA CIFUENTES ESCOBAR

Jefe Oficina Asesora de Control Interno
Hospital San Rafael E.S.E.

c.c. Dra. Yolanda Perlaza-Jefe Oficina de Planeacion
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